
Abengoa 2,472 1,640 2,782 -8,24 7,25 208,97

Adolfo Domínguez 6,110 3,240 6,790 3,38 56,27 56,68

Adveo 13,300 10,231 13,300 4,48 21,08 163,77

Almirall 10,700 7,342 10,700 4,39 45,74 1.850,57

Amper 1,270 0,990 1,950 -2,31 -20,63 52,04

Antena 3 TV 11,390 3,990 11,390 6,85 192,05 2.557,59

Aperam 13,190 8,149 13,400 11,54 16,01 -

Azkoyen 1,790 1,220 1,920 -6,77 31,62 45,11

Bankia 1,096 0,554 64,900 8,52 -76,96 12.622,96

Barón de Ley 57,000 45,000 57,900 -0,70 27,23 286,90

Bayer 90,100 70,000 90,600 5,01 29,17 57.499,64

Bodegas Riojanas 4,480 3,764 5,319 -0,22 1,82 24,13

CAF 382,500 253,927 384,000 -0,13 13,21 1.311,43

CAM 1,340 1,340 1,340 - 0,00 67,00

Campofrío 5,630 4,480 5,880 4,26 16,08 575,50

Catalana Occidente 25,200 13,665 25,200 3,28 88,84 3.024,00

Cementos Portland 6,950 3,050 7,370 -3,34 132,44 263,64

Cie Automotive 8,130 4,924 8,130 3,11 61,55 966,17

Cleop 1,150 1,150 1,150 - 0,00 11,32

Clínica Baviera 9,250 3,623 9,250 2,78 148,62 150,78

Codere 1,520 1,150 4,200 -4,40 -59,14 83,65

Colonial 1,140 0,751 1,599 9,30 -30,06 257,55

Corporación Alba 41,840 31,316 41,850 -0,38 21,57 2.439,27

CVNE 14,930 14,050 15,170 - 5,59 212,75

Deoleo 0,430 0,250 0,450 -1,15 56,36 496,50

Dinamia 5,990 4,464 6,197 -0,66 22,38 97,52

Dogi 0,640 0,640 0,640 - 0,00 42,08

Duro Felguera 5,000 4,639 5,389 -2,53 9,38 800,00

EADS 48,930 29,693 50,300 0,21 68,71 38.438,97

Elecnor 10,870 8,069 10,990 0,18 18,01 945,69

Ence 2,925 1,900 3,000 3,91 41,86 732,06

Enel G.P. 1,693 1,289 1,719 -0,35 18,97 8.465,00

Ercros 0,525 0,360 0,582 -6,08 31,25 54,93

Europac 3,850 2,037 3,885 -0,52 93,60 333,26

Ezentis 0,350 0,115 0,357 21,53 132,87 179,69

Faes 2,740 1,682 2,815 -2,66 74,77 602,17

Fergo Aisa 0,017 0,017 0,017 - 0,00 13,16

Fersa 0,455 0,270 0,470 -3,19 33,82 63,70

Fluidra 2,570 1,965 2,814 6,64 19,05 289,46

Funespaña 6,550 5,350 6,890 16,76 5,99 120,52

GAM 0,680 0,300 0,700 38,78 70,00 31,09

Gamesa 7,329 1,624 7,454 3,91 341,51 1.860,70

Gral. de Inversiones 1,600 1,420 1,600 - 3,24 21,63

Iberpapel 14,900 12,647 14,900 2,06 17,82 167,63

Indo 0,600 0,600 0,600 - 0,00 13,40

Inmobiliaria del Sur 4,780 3,470 4,780 11,16 16,87 81,12

Inypsa 1,200 0,545 1,400 -11,11 86,05 34,20

La Seda Barcelona 0,729 0,530 1,521 0,00 -21,70 26,44

LIBERBANK 0,630 0,435 0,640 2,11 21,15 889,52

Lingotes Especiales 2,865 2,205 2,930 0,00 13,69 27,50

Martinsa Fadesa 7,300 7,300 7,300 - 0,00 681,33

Miquel y Costas 28,010 19,956 28,550 -1,03 38,99 348,72

Montebalito 1,090 0,505 1,130 7,39 105,66 16,35

Natra 2,320 0,970 2,320 16,29 156,35 110,14

Natraceutical 0,291 0,107 0,309 15,02 163,11 95,65

NH Hoteles 4,200 2,260 4,200 3,70 60,92 1.294,73

Nicolás Correa 1,425 0,655 1,595 4,02 103,57 17,55

Nyesa 0,170 0,170 0,170 0,00 0,00 27,60

Pescanova 5,910 5,910 17,990 - -57,82 169,84

Prim 5,680 4,910 5,906 -0,35 12,13 98,60

Prisa 0,430 0,145 0,476 -7,92 82,98 318,48

Prisa clase B 0,530 0,150 0,565 -2,75 140,91 165,36

Prosegur 4,200 3,836 4,607 0,24 -3,08 2.592,10

Puleva Biotech 0,530 0,305 0,545 9,28 41,33 30,59

Quabit 0,144 0,040 0,144 14,29 213,04 188,50

Realia 0,725 0,415 1,075 2,07 -3,33 201,10

Reno de Médici 0,305 0,101 0,590 68,51 122,63 82,08

Renta 4 4,580 4,520 4,900 0,44 -2,35 186,36

Renta Corporación 0,570 0,570 0,770 - -5,79 15,55

Reyal Urbis 0,124 0,086 0,178 - 45,88 36,21

Rovi 8,680 5,197 8,680 2,12 67,03 434,00

San José 1,340 1,070 1,510 -2,90 17,54 87,10

Service Point 0,329 0,106 0,350 4,11 169,67 58,07

Sniace 0,196 0,165 0,735 - -69,23 15,29

Sol Meliá 8,200 5,225 8,200 7,61 42,80 1.515,36

Solaria 0,860 0,530 0,910 0,00 22,86 86,00

Sotogrande 2,720 2,370 3,300 -3,89 23,64 122,17

Tavex Algodonera 0,298 0,147 0,309 2,41 42,58 34,57

Tecnocom 1,350 1,010 1,380 -2,17 26,17 101,28

Testa 7,700 5,107 7,801 - 38,92 889,16

Tubacex 3,140 1,975 3,210 2,95 60,23 417,55

Tubos Reunidos 1,820 1,543 1,917 1,11 2,85 317,95

Uralita 1,600 1,225 1,900 -3,90 0,63 316,00

Urbas 0,022 0,010 0,022 120,00 69,23 24,66

Vértice 360 0,118 0,047 0,163 -7,81 32,58 36,57

Vidrala 30,970 20,335 31,500 -1,53 51,28 742,37

Vocento 1,550 0,800 1,600 3,33 50,49 193,67

Zardoya Otis 12,370 9,571 12,400 -0,16 22,06 5.173,63

Zeltia 2,735 1,255 2,820 -0,73 125,10 607,72

La Bolsa sigue desatada. El Ibex el vier-
nes logró cerrar por encima de los
10.000 puntos tras apuntarse una revalo-
rización semanal del 3,45%. Los valores
quemás subieron durante las cinco sesio-

nes fueron Mapfre, DIA, ArcelorMittal,
Acerinox e IAG. Los únicos valores del
selectivo con pérdidas fueron Banco Po-
pular, Banco Sabadell, Caixabank, Gri-
fols y Bankinter. JFuente: Bloomberg. EL PAÍS

Alegría, alegría

Índice: 10.001,80(3,45%)

Título Precio de Cierre
Variación semanal Volumen medio diario títulos (miles) Peso en Variación Variación Capitalización Divid. últ. Rentabilidad Beneficios (1) Beneficio por acción Pay-Out PER
Euros % Última semana En el año % desviación el índice año actual % año anterior % bursátil 12 meses dividendos % Ult. Dato Anterior Actual Ult. Dato Anterior Actual

Abengoa Clase B 1,822 -0,378 - 10.641.470,0 1.608.458,0 - 0,19 -18,79 -30,64 1.281,78 0,07 3,8 125,41 - 0,12 30,9 - 14,9

Abertis 15,900 0,370 2,38 1.342.723,0 1.438.578,0 -6,66 2,61 37,83 54,40 12.955,16 0,63 4,2 1.024,43 1,20 0,79 52,5 13,3 20,2

Acciona 44,475 1,710 4,00 278.746,0 197.301,0 41,28 0,49 -16,09 -24,51 2.546,64 2,65 6,0 189,40 3,30 1,29 80,1 13,5 34,6

Acerinox 9,720 0,547 5,96 1.256.368,0 717.095,0 75,20 0,47 22,69 8,53 2.499,60 0,43 4,4 -18,33 -0,07 0,07 - -138,9 136,9

ACS 24,850 0,170 0,69 1.013.781,0 695.935,0 45,67 1,51 37,77 27,29 7.819,30 1,11 4,5 -1.926,44 -6,61 2,30 - -3,8 10,8

Amadeus 26,395 0,465 1,79 903.242,0 1.514.503,0 -40,36 2,82 41,84 120,97 11.824,96 0,50 1,9 496,94 1,12 1,35 33,3 23,6 19,6

Arcelor Mittal 11,685 0,755 6,91 1.739.257,0 799.618,0 117,51 0,88 -7,35 -12,52 16.877,11 0,20 2,1 -3.726,00 - -0,32 - - -

Banco Popular 4,006 -0,190 - 15.055.280,0 14.695.820,0 - 1,68 36,72 -54,80 7.134,13 - - -2.461,02 -5,52 0,06 - - 70,3

Banco Sabadell 1,880 -0,018 -0,95 15.807.320,0 10.153.040,0 55,69 1,81 2,93 -19,71 7.516,84 0,01 0,5 81,89 0,03 0,05 36,1 68,1 40,9

Banco Santander 6,774 0,250 3,83 67.236.080,0 49.829.290,0 34,93 18,02 23,59 44,67 75.137,89 0,61 11,1 2.205,00 0,23 0,43 275,1 29,5 15,9

Bankinter 4,469 -0,019 -0,42 5.774.290,0 3.099.996,0 86,27 0,95 118,63 50,78 3.920,09 0,08 2,0 124,65 0,15 0,24 - 29,0 19,0

BBVA 9,331 0,444 5,00 27.542.790,0 28.003.320,0 -1,65 12,34 42,10 61,93 53.413,69 0,42 4,5 1.676,00 0,32 0,58 177,9 29,2 16,2

BME 25,880 0,240 0,94 463.232,0 300.163,0 54,33 0,52 49,89 48,46 2.164,00 1,97 6,7 135,47 1,63 1,63 98,8 15,9 15,8

Caixabank 3,792 -0,022 -0,58 8.992.917,0 6.100.197,0 47,42 1,77 51,79 14,74 18.281,57 0,22 5,8 230,00 0,05 0,04 - 77,7 97,2

Dia 6,951 0,461 7,10 5.096.857,0 3.248.921,0 56,88 1,08 47,84 109,60 4.721,81 0,13 1,9 157,88 0,24 0,33 51,8 29,2 20,8

Ebro Foods 17,290 0,250 - 361.565,0 304.824,0 - 0,64 18,88 28,44 2.660,35 0,52 2,8 158,59 1,05 0,99 46,6 - 17,5

Enagás 19,170 0,835 4,55 1.088.766,0 1.142.679,0 -4,72 1,10 23,10 49,02 4.576,52 1,11 5,8 379,51 1,59 1,70 69,8 12,1 11,3

Endesa 20,720 0,675 3,37 229.829,0 306.582,0 -25,04 0,53 22,82 36,71 21.937,30 - - 2.034,00 1,92 1,66 0,0 10,8 12,5

FCC 14,865 0,305 2,10 508.071,0 545.124,0 -6,80 0,36 58,64 -17,81 1.892,31 - - -1.027,96 -8,88 -0,41 - -1,7 -

Ferrovial 13,695 0,285 2,13 1.349.131,0 1.836.299,0 -26,53 1,93 24,63 69,48 10.045,28 1,25 9,1 710,00 0,97 0,47 129,1 14,1 29,3

Gas Natural 17,380 0,845 5,11 1.942.232,0 1.748.682,0 11,07 1,69 36,05 50,39 17.391,99 0,89 5,1 1.441,00 1,45 1,35 25,0 12,0 12,9

Grifols 29,050 -0,155 -0,53 1.033.629,0 539.428,0 91,62 1,55 10,96 136,25 6.189,39 0,20 0,7 256,69 0,75 1,19 0,0 38,7 24,4

Iag 4,241 0,222 5,52 3.018.844,0 2.423.035,0 24,59 1,87 90,18 143,74 8.651,98 - - -943,00 - 0,13 - - 33,7

Iberdrola 4,605 0,132 2,95 25.226.950,0 23.596.760,0 6,91 6,90 18,36 11,79 28.735,08 0,30 6,5 2.840,69 0,46 0,41 - 10,0 11,3

Inditex 118,350 3,800 3,32 741.020,0 857.245,0 -13,56 10,49 13,40 93,35 73.771,50 2,00 1,7 2.360,76 3,79 4,15 58,1 31,2 28,5

Indra 12,170 0,590 5,10 893.227,0 624.444,0 43,04 0,47 25,56 40,97 1.997,71 0,34 2,8 132,66 0,82 0,85 42,1 14,9 14,3

Jazztel 8,485 0,035 - 1.449.397,0 1.146.238,0 - 0,52 61,47 127,05 2.142,14 - - 61,96 0,25 0,23 - - 36,6

Mapfre 2,962 0,205 7,44 9.210.952,0 4.928.945,0 86,88 0,86 31,50 33,36 9.121,78 0,11 3,7 665,69 0,22 0,31 49,9 13,5 9,7

Mediaset 9,200 0,208 2,31 1.081.390,0 1.155.616,0 -6,42 0,54 80,75 116,22 3.743,11 - - 50,14 0,13 0,15 - 73,5 62,2

OHL 29,525 0,685 2,38 271.093,0 384.940,0 -29,58 0,56 37,66 61,85 2.944,63 0,65 2,2 1.005,51 10,08 2,90 - 2,9 10,2

Red Eléctrica 45,895 0,420 0,92 561.928,0 545.795,0 2,96 1,51 30,53 57,35 6.208,22 2,37 5,1 492,29 3,62 3,68 65,3 12,7 12,5

Repsol 19,370 0,785 4,22 4.717.545,0 4.950.665,0 -4,71 6,07 29,93 -7,38 25.228,84 0,96 4,9 2.060,00 1,70 1,65 64,7 11,4 11,7

Sacyr 3,937 0,108 2,82 3.781.747,0 4.442.382,0 -14,87 0,35 150,24 9,33 1.834,29 - - -977,54 -2,11 0,22 - -1,9 18,0

Técnicas Reunidas 37,000 1,620 4,58 402.183,0 277.487,0 44,94 0,49 9,61 44,71 2.068,30 1,40 3,8 133,43 2,48 2,46 56,2 14,9 15,0

Telefónica 13,030 0,600 4,83 18.837.230,0 17.115.890,0 10,06 14,17 27,87 8,22 59.299,79 - - 3.928,00 0,87 1,03 61,4 15,0 12,6

Viscofán 41,600 0,075 0,18 249.995,0 158.764,0 57,46 0,47 -1,00 52,38 1.938,56 1,09 2,6 105,06 2,25 2,32 48,8 18,5 17,9

(1) Beneficios en millones de euros. Rentabilidad por dividendo: porcentaje de los dividendos pagados en los últimos 12 meses sobre el precio del cierre del día. Pay-Out: porcentaje del beneficio neto destinado al pago del dividendo. PER: veces que el precio del cierre contiene al beneficio por acción.
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L a crisis también ha llegado a las
empresas multinacionales, evi-
denciando que, en muchos ca-
sos, estas grandes empresas pue-

den llegar a ser gigantes de pies barro.
Comparando la lista actual de las cien
mayores empresas por capitalización bur-
sátil con la existente hace cinco años y
que acompaña a este número de
EL PAÍS se observa que los protago-
nistas ya no son los mismos. Siguen
predominando, eso sí, las empresas
norteamericanas, pero sus posicio-
nes han cambiado notablemente. La
Vieja Europa pierde representantes,
reflejando una alarmante pérdida
de competitividad y de pujanza in-
ternacional. Y las empresas de paí-
ses emergentes, comandadas por
los países BRIC, en especial China,
ganan protagonismo. Puede parecer
que este crecimiento de 11 a 14 del
número de representantes de los
países BRIC en este peculiar Top
100 esmoderado, pero debemos dar-
nos cuenta de que se trata de la pun-
ta de un iceberg que esconde una
transformación radical en el mundo
empresarial. Sirva como muestra el
hecho de que en el ranking Global
500 de la revista Fortune, que reco-
ge las 500 mayores empresas del
mundo, el peso de las empresas de
países emergentes ha pasado de 78
en 2008 a 145 en 2012. Entre ellas
hay empresas como la china Haier, la
marca de electrodomésticos más vendida
del mundo, la argentina Arcor, el primer
fabricantemundial de caramelos, lamexi-
cana Bimbo, principal empresa panifica-
dora del mundo, o la brasileña Embraer,
líder en aviones a reacción regionales.

Podríamos pensar que las claves de
esta creciente pujanza de las compañías
de países emergentes estarían relaciona-
das con un fenómeno más amplio, cual
es el hecho de que el centro de gravedad
de la economía mundial se ha desplaza-
do hacia estos países. Esto ha sucedido
no solo por el tamaño de sus mercados
en la actualidad (que suponen el 51% del
PIB mundial), sino por su potencial de
crecimiento y desarrollo futuro atendien-
do a las características de su perfil demo-
gráfico. Es en este contexto en el que las

empresas multinacionales de países
emergentes han podido desarrollarse,
primero, beneficiándose de ese tamaño y
tasas de crecimiento de sus mercados, y
en segundo lugar, compensando su défi-
cit tecnológico a través de alianzas con
compañías occidentales en las que han
sabido utilizar estratégicamente su fun-
ción de puente con esos mercados a cam-
bio del acceso a la tecnología de sus so-
cios. Con todo, su ambición no ha queda-
do ahí, pues una vez actualizado su po-
tencial de recursos han comenzado a cre-
cer al exterior de tal forma que, en la

actualidad, más de la tercera parte de los
flujos de inversión directa en el exterior
en el ámbito mundial provienen de paí-
ses emergentes, llegando su peso hasta
el 43% para el caso de las fusiones y ad-
quisiciones transfronterizas.

Pero, no nos engañemos, tras el auge
de estas compañías también ha habido
una gestión que cabe calificar como exce-
lente en muchos casos. En nuestro libro,
Emerging markets rule: growth strategies
of the new global giants, publicado recien-
temente por McGraw Hill, sistematiza-
mos las claves del crecimiento de estas
compañías en siete principios de gestión
que pueden ser emulados por cualquier
empresa del mundo. En primer lugar,
argumentamos que la ejecución debe pri-
mar sobre la formulación de la estrate-
gia empresarial. En un mundo tan cam-

biante, las compañías hacen mejor en
experimentar continuamente, realizan-
do los ajustes necesarios en función de
los resultados obtenidos, más que espe-
rar a definir una estrategia “perfecta”
que podría estar obsoleta en el momento
de ejecutarla. Ilustramos este principio
con el caso de Bimbo, cuyo énfasis en las
operaciones y en la ejecución eficiente le
han llevado a ser la empresa líder en
panificación en el mundo. El segundo
principio guarda relación con la adapta-
ción a los nichos de mercado. Cuando las
compañías se dirigen hacia un nuevo

mercado deben buscar el camino de me-
nor resistencia, que normalmente supo-
ne un nicho de mercado desatendido por
los competidores locales y que se adapta
a sus productos. Posteriormente pueden
utilizar ese nicho como una plataforma
desde la que abordar el grueso del merca-
do. Esta fue la estrategia seguida por
Haier en Estados Unidos, orientándose
primero a las necesidades de los estu-
diantes universitarios que vivían en los
campus y que no encontraban refrigera-
dores adecuados a sus necesidades en el
mercado. Una vez dada a conocer la mar-
ca, le fue más fácil introducir el resto de
su gama de productos.

El tercer principio aconseja acumular
escala con rapidez para así prevenir la
entrada de nuevos competidores, atraer
a competidores sensibles al precio y acu-

mular cuota de mercado. Samsung Elec-
tronics es quizá la compañía que mejor
ilustra este principio. Realizó una gran
apuesta invirtiendo a gran escala varias
veces, de tal forma que ahora es la líder
mundial en electrónica de consumo. Si la
escala es importante, más lo es la habili-
dad para aceptar el caos, el cuarto princi-
pio. Haier se expandió a lo largo del mun-
do sin importarle las fuentes de caos y
complejidad interna y externa. Constru-
yó una red de alianzas internacionales
como principal vía de expansión, para así
minimizar su exposición al riesgo ymaxi-
mizar la adaptación a los mercados loca-
les, lo que la llevó a ser la segunda compa-
ñía de ordenadores en el mundo.

Un quinto principio, adquirir inteli-
gentemente, va orientado a acelerar el
crecimiento y la actualización de capaci-

dades. Lamentablemente, en mu-
chos casos, las adquisiciones son
operaciones que tiran por la borda
todo lo ganado tras una senda ade-
cuada de crecimiento orgánico. Por
esta razón, este principio de inteli-
gencia en las adquisiciones se plan-
tea en un doble sentido. En primer
lugar, en la adquisición de empre-
sas que complementen las capacida-
des existentes. En segundo lugar, en
hacerlo en el momento adecuado, al
precio adecuado y con la estrategia
de integración adecuada. Un sexto
principio preconiza la exposición
temprana a losmercados internacio-
nales. Si una compañía espera a es-
tar completamente preparada para
hacerlo, esto puede ser demasiado
tarde. La exposición temprana per-
mite a la empresa realizar ajustes a
todo el feedback obtenido en estos
mercados, lo que la introduce en
una senda por la que se llega a un
círculo virtuoso de aprendizaje y re-
fuerzo de la competitividad. Por últi-
mo, pero no por ello menos impor-

tante, el último principio que introduci-
mos en nuestro libro es que no hay vacas
sagradas. Todo aquello que condujo a
una empresa hacia el éxito en el pasado
puede ser un lastre a la hora de aprove-
char las nuevas oportunidades que se pre-
sentan a lo largo y ancho del mundo.

Nuestra investigación académica y
nuestra actividad profesional durante
más de cinco años nos han llevado a iden-
tificar estos principios como las claves
del crecimiento de las empresas que han
prosperado en las economías emergen-
tes. Cualquier compañía de cualquier
país del mundo se puede beneficiar de
estos principios de gestión. J

Mauro F. Guillén es director del Lauder Institu-
te en la Wharton School. Esteban García-Ca-
nal es catedrático de la Universidad de Oviedo.

caja a inversiones en infraes-
tructuras”, explica Joaquín Ga-
rralda, profesor de Estrategia de
IE Business School. “La otra ca-
ra de la moneda son las grandes
marcas de tecnología y gran
consumo. Es aquí donde más se
ha plasmado la idea de globali-
zación: antes las empresas de
estos sectores fabricaban en In-
dia para vender al público euro-
peo o estadounidense, y ahora
también venden al consumidor
indio”, añade Garralda.

Otra de las tendencias empre-
sariales que ha mostrado la cri-
sis es el repunte de la volatili-
dad, que nada es para siempre y
que de cero se puede llegar al
infinito en poco tiempo. En el
último lustro hemos asistido al
nacimiento de nuevos colosos y
al derrumbe de gigantes con

pies de barro. Apple, por ejem-
plo, estaba en el puesto 54º en
2008 y hoy es el líder mundial
por capitalización; Google ha es-
calado del 33º al 3º; Samsung,
del 81º al 22º... También han sur-
gido grandes conglomerados
que en 2008 no estaban en el
ranking, caso de la cervecera
belga Anheuser-Busch (vale ya
casi tanto como Coca-Cola), el
fenómeno de las redes sociales
Facebook (tras su pésima salida
a Bolsa, hoy ya ocupa el puesto
50º), la explosión de Inditex o
de la colombiana Ecopetrol. En
el lado negativo destacan la fuer-
te caída de Volkswagen del pues-
to 18º al 58º o la salida de la lista
de compañías de la talla de Tele-
fónica, Nokia, EDF, E.On, NTT
Docomo, Deutsche Telekom o
América Móvil, entre otros.

“Hay fenómenos que siem-
pre se producen en los ciclos

económicos”, reflexiona Pedro
Nuevo, profesor del IESE. “Las
empresas crecen, pero al final
ese sector se consolida. Esta evo-
lución se pone de manifiesto
con mayor intensidad en las fa-
ses bajistas del ciclo, donde se
ve qué empresas han hecho me-
jor los deberes. Si la economía

es próspera, puede haber pro-
yectos ineficientes que sobrevi-
van; pero si viene mal dadas, los
más débiles son absorbidos o en-
tran en decadencia”, continúa
Nueno.

El club de las 100 empresas
más valiosas del mundo cada
vez es más exclusivo. La suma
de la capitalización de este gru-
po de compañías es de 14,32 bi-
llones de dólares, un 45% más
que hace cinco años. Además, el
valor de mercado mínimo para
entrar en la aristocracia corpo-
rativa ha pasado de 46.360 mi-
llones en 2008 a 78.390 millo-
nes en la actualidad.

¿Cómo será este listado den-
tro de otros cinco años? Los ex-
pertos apuestan por que segui-
rá habiendo cambios y repiten
una palabra clave para poder so-
brevivir en la élite: innovación.
“A aquellas empresas que ya no

están en el ranking les faltó in-
novar, además demantener una
estructura financiera sólida y
adecuada a su sector. Seguro
que en cinco años algunos de
losmodelos de éxito actuales pa-
san por dificultades. No hay que
dormirse para aplicar los cam-
bios estratégicos que sean nece-
sarios cuando las circunstan-
cias también cambian”, explica
Nueno. “A medio plazo, las eco-
nomías de EE UU y China van a
seguir siendo los motores del
crecimiento mundial. Está por
ver la evolución de Europa, la
crisis ha destapado muchas di-
vergencias entre los países de la
Unión”, cuenta Fernández Jor-
dán. Para Garralda, tendrán ca-
da vez más peso “las empresas
de servicios, las relacionadas
con Internet y las que sepan diri-
girse mejor a los nuevos consu-
midores”. J

Nuevos protagonistas y nuevas reglas

mauro guillen y
estebangarcía-canal

El grupomexicano Bimbo es un caso de éxito en los países emergentes. / Susana González (Bloomberg)

Apple ha pasado
en un lustro
del puesto
número 54 al 1

La riqueza bursátil
de las 100 mayores
empresas ha subido
un 45% desde 2008
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